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Rezumat: Persistenta motivationald se refera la nucleul dur al motivatiei individuale,
dimensiunea mai degraba cantitativa (energia si stabilitate motivationald) decat calitativa a
acesteia (Constantin si col., 2007). Psihologia personalitatii include persistenta atat in
modele temperamentale cat si caracteriale, ca parte a unor trasaturi precum
congtiinciozitatea si dependenta de recompensa. Studiul de fatd examineaza relatia dintre
scala PM3, masurand persistenta motivationald, o serie de dimensiuni afective: afectivitatea
dominanta (PANAS, Watson, Clark si Tellegen, 1988), strategii de coping cognitiv (CERQ,
Garfensky, Kraaji si Spinhoven, 2001) si tendinta de a controla manifestdrile emotionale
(Affective Control Scale, Williams si Chambless, 1992). Corelatiile indica o asociere intre
persistenta motivationala si afectivitate (directd cu cea pozitiva si indirecta cu cea negativa).
De asemenea, persistenta motivationald coreleaza pozitiv cu scalele planificare, reevaluarea
situatiei si focalizare pe aspecte pozitive; sunt discutate si corelatiile neasteptate cu scalele
variabilelor dezadaptative ruminatie si viziune catastroficd. Nu am identificat corelatii
semnificative Intre persistenta motivationald si tendinta de control al afectelor.

Cuvinte cheie: persistenta motivationald, afectivitate, autoreglarea cognitiva a emotiilor

1. Introducere

O intrebare pe care psihologia muncii $i organizationala o primeste recurent din
campul practicii se refera la conditiile concrete care faciliteaza capacitatea
indivizilor de a se automotiva §i de a-i motiva pe ceilalti. Articolul trateaza
problematica relatiei dintre efortul investit in atingerea telurilor personale,
dispozitia afectiva dominatd si strategiile de autoreglare cognitiva si control a
emotiilor cu aplicatie asupra unui lot de angajati din organizatii romanesti, din
toate categoriile de varsta si medii socio-profesionale variate, atat din sectorul de
stat cat si privat. In prima parte sunt prezentate conceptele de persistentd si
persistentd motivationald precum s§i cateva perspective teoretice si studii care
incearcd sa elucideze relatia complexd dintre angajamentul in atingerea scopurilor
si configuratia afectivd care faciliteazd eforturile de apropiere intre indivizi si
obiectivele proiectelor lor personale. Interfata dintre motivatie si afecte prerezinta
un teren Inca destul de confuz in care contradictiile, divergentele teoretice sau
sdracia rezultatelor au la baza slabele definitii, suprapunerile sau confuziile intre
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conceptele provenind din cele doua domenii. Pe de o parte, emotiile joacd multiple
roluri - de barometru al apropierii Intre individ si scopul sdu, de ,,combustibil” al
actiunii indreptate catre scopuri, de indicator ,,adecvarii” scopului si mijloacelor
alese la nevoile si dorintele individului, cat si la context, fiind o garantie a
importantei asociate demersului, prin beneficiile emotionale agteptate. Pe de alta
parte, felul in care individul isi formuleaza si isi aliniazd motivele constiente,
asumate, cu cele implicite influenteaza temperatura emotionald a individului prin

nivelul ierarhiei de scopuri.

2. Context teoretic

2.1. Perspective asupra persistentei. Conceptul de persistenti motivationald

Persistenta este un concept cu lunga istorie in psihologie, fiind pe cat de utilizat
sub umbrela unor diversii domeniu de studiu psihologic, pe atat de ignorat sub
aspectul necesitatii unei definiri conceptuale. La inceputul secolului trecut, Fernald
(1912, apud Ryans, 1939, p. 715) descrie persistenta ca ,,abilitatea indivizilor de a
rezista §i de a continua in sustinerea eforturilor pentru atingerea succesului, in
ciuda oboselii sau a descurajarilor” iar pentru Hartshorne, May si Maller (1929),
aceasta este o functie a interesului, 0 maniera specifica de a reactiona, in functie de
experienta cu tipul de activitate In contextul careia se defineste. Utilizdnd un
repertoriu variat de sarcini experimentale, Crutcher (1934) si Dorcus (1935)
incearcd sd extragd un factor comun, denumit de ei persistentd, respectiv
perseverentd volitionald, ajungand la concluzia ca persistenta nu este o trasatura, o
calitate pervaziva, ci un raspuns comportamental circumstantial, determinat mai
degraba de interes, curiozitate sau auto-eficienta indivizilor in sarcind,
recomandind tratarea acesteia nu ca trasaturd, ci doar raportat la specificul
activitdtii. Mai tirziu, persistenta a intrat totusi in vizorul teoreticienilor ca
trasatura: Rethlingshafer (1942) a denumit-o enduranta sau ,,tendinta de a termina
orice sarcind initiata”, Mukherjee (1974) descrie ,, dispozitia de a persista” $i
construieste o scald cu raspuns dihotomic, utild in a masura motivatia performantei;
Lufi si Cohen leagd dimensiunea de performanta academici, dezvoltand o scald
pentru a masura persistenta copiilor (1987). Chess si Thomas (1984) considera
persistenta o dimensiune temperamentala, definind-o ca o abilitate de a ,,continua o
activitate in fata obstacolelor”, la fel ca si In modelul propus de Cloninger,
Przybeck si Svrakic (1991), unde apare tot ca dimensiune temperamentald
reflectatd prin capacitatea de a rezista frustrarii si oboselii si capacitatea de a le
percepe ca provocari in fata carora indivizii persistenti tind sa-si intensifice efortul
si investitia motivationala fatd de scopuri. Toate aceste definitii au in comun
rezistenta la frustrare (esec, obstacole, intarzierea sau lipsa recompensei) §i
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capacitatea de energizare in confruntarea cu acestea, capacitate pe care Wright si
Brehm (1989) eu definit-o drept reactanta la obstacolele care interfereaza cu
atingerea scopurilor: indivizii raspund adeseori la obstacole prin mobilizarea
eforturilor datorita cresterii asociate scopului fata de care sunt angajati. Pornind de
la modelul-suport al teoriei functionale, o derivatd a studiilor lui Bandura (1977),
Ford (1992), Kanfer (1999), Mitchell (1982) si Pinder (1998), conform careia
motivatia in munca este cel mai bine reprezentatd ca un proces care implica doud
sisteme psihologice interdependente -alegerea scopului (,,goal choice™) si efortul
pentru atingerea scopului (,,goa! striving’), Constantin (2007) propune conceptul
de “persistentd motivationald”, care se referd la ,,0 anumitd predispozitie
comportamentala conditionatd de un set de competenfe (inndscute sau formate)
care ii creeazd unei persoane sanse mai mari sau mai mici de a persista
motivational §i comportamental in sensul definit de implicarea motivationala”.
Prin acest concept, autorul isi propune sa identifice componenta cantitativa, nucleul
stabil al motivatiei individuale (mai multe detalii in Constantin, 2009). ,,Nucleul
dur” la care autorul isi propune sd ajungd este cunoscut in traditia psihologica
germand sub denumirea de ,,vointa”, unde este definit drept modul in care indivizii
gestioneaza persistenta, urmarirea eficienta si prin efort a scopului (Kuhl, 1994).
Modelul propus de Constantin isi propune sa surprinda intensitatea cu care indivizii
reusesc sa ramana angajati in scopurile de care sunt preocupati, cu accent pe cele
de ordin profesional (elaborarea si urmarea unui plan de carierd, atingerea unui
nivel ridicat de competentd sau motivatia performantei, notorietate si mentinerea
prestigiului), mai degraba decat cele de ordin personal (mentinerea sanatatii,
conditiei fizice, angajarea in activitti cu rolul de a cultiva starea de bine si de a
evita stresul, obiective de ordin spiritual) sau interpersonal (dezvoltarea si
mentinerea relatiilor). Persistenta motivationald nu este o simpla masurd a
capacitatii de a rezista In timp in sarcini dificile monotone sau frustrante, ci mai
degraba ca efectul cumulativ al unui set de tendinte, conditii si predispozitii care
pot facilita atingerea scopurilor; majoritatea factorilor luati in considerare sunt
preluati din modelul propus de Oettingen si Gollwitzer (2001). Componentele pot
fi definite ca un set de competente de auto-motivare, in sensul capacititii de a
organiza activitatile in jurul scopului curent, prin selectare de scopuri atractive si
strategii potrivite, prin intensificarea efortului ori de cate ori o cer circumstantele,
prin rezistenta in fata obstacolelor si a distractorilor. in cele ce urmeazi vom
descrie rolul emotiilor in motivatie, componenta afectiva a scopurilor si posibile
legaturi intre afectivitate si capacitatea de a persista in scopuri personale.

2.2. Componenta afectivi a motivatiei

Modul de organizare a structurii scopurilor nu poate fi detasat de indicatorii
afectivi care acompaniazd aceste reprezentdri cognitive. Scopurile individule sunt
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organizate in cadrul unui sistem ierarhic, in care o parte detin o mai mare
importanta (centrale) decat altele si sunt servite de mijloace care la randul lor pot fi
subordonate mai multor categorii de scopuri aflate la diverse nivele ale ierarhiei;
acest fapt ofera sistemului de scopuri o structurd dinamica dar impune si o serie de
riscuri. In lipsa unei orientari flexibile in cadrul acestei ierarhii de scopuri si a
mijloacelor atasate, indivizii sunt expusi riscului de a se dezangaja prematur fata de
obiectivele propuse, cét si de a persevera in scopuri de ordin intermediar, chiar si
dincolo de momentul in care rolul instrumental al acestora a fost indeplinit.
Capacitatea de a monitoriza emotiile proprii si ale celorlalti, de a le evalua
corect si de a ghida actiunile in functie de acestea s-au dovedit un important factor
al succesului pe plan profesional, academic sau interpersonal (Goleman, 1995;
Mayer si Salovey, 1993). Scopurile detin o componenta afectivd importanta,
studiile din psihologia sociala si cognitiva indicand faptul cd valenta si intensitatea
dimensiunii afective sunt esentiale Tn mentinerea comportamentului de urmarire a
scopului, atat in mod voluntar, constient, cat si implicit, automat. O serie de
cercetari aratd ca scopurile ale cdror reprezentdri au asociate afecte cu valentad
pozitivd sunt urmarite cu o intensitate sporitd, pe cand cele care au asociate afecte
negative vor fi respinse la nivel subconstient si gradual abandonate (Aarts,
Gollwitzer si Hassin, 2004; Aarts, Custers si Holland, 2007; Custers si Aarts, 2005;
Dijksterhuis si Aarts, 2003). Conform acestor autori, o entitate poate capata valoare
motivationala daca i se asociaza afectivitate pozitiva, chiar si n lipsa constientizarii
acestui efect (asocierea fiind operatd la nivel inconstient). La fel, scopurile cu
valentd afectivd negativa vor fi considerate neatractive si indezirabile, efectul lor
motivational scazand cu timpul pana cand indivizii se vor dezangaja complet din
urmadrirea lor. Transferul semnificatiei pozitive a scopului - de la afectele asociate
catre evaluarea favorabild a gradului de dezirabilitate a acestuia - pare si
functioneze si in context interpersonal prin mecanismul imitatiei. Indivizii pot
dobandi o disponibilitate crescutd de a se angaja si investi efort in sarcini a céror
indeplinire a avut efecte pozitive pentru altii. Perceperea efectelor negative sau
pozitive asociate urmaririi scopurilor pentru alti indivizi conditioneaza motivatia si
efortul investit ulterior de observator in sarcina experimentala (Aarts, Gollwitzer si
Hassin, 2004; Dik si Aarts, 2008). Aarts aratd ca aceste studii ,, cultiva ideea ca o
activare simultand a reprezentarii scopului §i a afectelor pozitive energizeazd
procesele inconstiente care mentin scopul activ §i sprijind atingerea scopului, iar
aceste procese au rolul de amplifica experienta subiectiva a urmaririi voluntare a
scopului”. Aceasta asociere repetata ofera - printr-un fenomen de control iluzoriu -
valoare motivantd intrinsecd actiunii respective (Aarts si col.,, 2008, p. 572).
Williams si De Steno (2008) arata ca perseverenta in urmarirea scopurilor ce impun
costuri de moment este mediatd de mdndrie. George si Brief (1992) aratd ca
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indivizii cu afectivitate dominantd pozitiva sunt mai creativi, negociazd mai
eficient si sunt si mai persistenti In sarcini caracterizate de incertitudine. De
asemenea, cantitatea de timp scursd in rezolvarea unei sarcini este subestimata
atunci cand subiectilor 1i se induce o stare pozitiva, respectiv supraestimata atunci
cand dispozitia In timpul sarcinii a fost una predominant negativa (Hornik, 1992).

2.3. Functiile emotiilor in perspectiva stabilirii scopurilor

Conform definitiilor expuse anterior, persistenta motivationald inseamna a fi
angajat in atingerea unui obiectiv personal, in ciuda frustrarii si a tentatiilor care
apar pe parcurs si care pot modifica importanta acestuia. Indivizii se confrunta
zilnic cu tentatii diverse, unele extrem de dezirabile, dar cedarea in fata lor ar putea
semnifica retragerea din urmarea unui obiectiv important. Emotiile au rolul pe de o
parte de a semnala ce este dezirabil sau nu, semnaland atat beneficiile hedonice cat
si costurile posibile ale anumitor alegeri.

O concluzie unanima a studiilor este ca emotiile orienteazd comportamentul,
procesul decizional si procesarea informatiilor, relevand tendinte de gandire si
actiune specifice asociate cu tipuri de afecte diferite (Clore, Gasper si Garvin,
2001, Fredrickson, 1998; Frijda, 1986; Lazarus, 1999 apud Smith si col., 2005, pp.
572-573). In cazul emotiilor negative, tendintele de gandire si de actiune devin
restranse, inhibate si determind impulsuri puternice de a raspunde in moduri
specifice - in cazul fricii apare impulsul concret de a fugi, de indepartare de
pericol; in cazul tristetii, tendinta asociatd este aceea de retragere si de evitare, iar
in situatia in care apare furia, impulsul este de a reactiona In manierd activa,
ofensivia, sub forma atacului. In cazul emotiilor pozitive, tendintele de gandire si de
acestor stari este faptul ca extind modurile tipice de gandire si actiune, conducand
la abordari mai creative ale situatiilor intampinate. De exemplu, in cazul bucuriei
apare impulsul de joaca, iar in cazul interesului se manifesta tendinta de explorare
(Fredrickson, 1998, 2002; Fredrickson si Branigan, 2001; Frijda, 1986; Lazarus,
1991 apud Smith si col., 2005, p. 573).

Sintetizand o serie din concluziile studiilor de mai sus si a altora nementionate
aici, Roseman (2008) realizeaza o paralela intre functiile motivatiei si ale emotiilor.
in opinia autorului, caracteristicile comune sunt: faptul de a fi generate intern si
elemente care conduc la comportament orientat spre scop, directiondnd si
energizand comportamentul. In schimb, ca diferente, autorul arati ci motivatiile
constrangerilor contextuale, pe cand emotiile sunt raspunsuri automate, impulsive,
dictate de mecanisme modelate de evolutie. Explicand relatia dintre emotii si
motive, autorul aratd cd emotiile pozitive sau negative sunt rezultatul congruentei
dintre situatia existentd §i motivele indivizilor, emotiile pregétind si sustindnd
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organismul sa se angajeze 1n satisfacerea motivelor. Acelasi autor arata, citindu-l
pe Tomkins (1970, apud Roseman, 2008), ca emotiile preced motivatia, folosind ca
exemplu explicatia psihanaliticd a comportamentelor sexuale: impulsul erotic, ce
urmareste gratificarea nevoilor hedonice, poate fi inhibat de actiunea unor emotii
precum anxietatea, vina sau rusinea. Autorul subliniazad cd anumite tipuri de
motivatii au asociate emotii specifice. Acest lucru este intr-adevar sustinut de teoria
focusului autoreglarii (Higgins, 1997; Higgins, Shah si Friedman, 1997) care
sustine ca existd doud tipuri de motivatii fundamentale. Unele sunt orientate spre
promovare (avand In centru nevoi de autorealizare si aspiratii) si dau nastere la
emotii pozitive precum fericirea, mandria sau satisfactia atunci cand se ajunge la
rezultate dorite si emotii negative atunci cand individul este frustrat de atingerea
scopului, precum dezamagirea, tristetea. Celalalt tip de motivatii sunt cele
focalizate pe prevenire (prevention focused) si se refera la preocuparea pentru
responsabilitati, datorii, norme, obligatii, respectarea reglementérilor, cerintelor si
limitarilor, asigurarea sigurantei personale. In acest caz, satisfacerea scopului duce
la emotii precum cele de relaxare, eliberare, confort, pe cand frustrarea scopului se
manifestd prin emotii de agitatie, teama, amenintare, neliniste sau tensiune.

Un concept interesant este cel de ,,predictie afectiva” (Gilbert si col., 1998),
care se refera la anticiparea consecintelor afective ale anumitor decizii. Cand decid
sd se angajeze in urmarirea unui scop, indivizii realizeazd o evaluare a
probabilitdtii ca anumite evenimente sd ii facd mai fericiti. Predictiile afective
contin patru componente: una referitoare la valenta afectelor anticipate (cat de
placute sau nepldcute ar putea fi), alta la continutul emotiei (tipul de emotie sau
combinatia specificd); celelalte doud componente vizeaza durata si intensitatea.
Autorii sustin prin studiul empiric realizat ca existd o tendintd de a supraestima
durata reactiilor emotionale prezise. Mai mult decat atat, Liberman, Sagristano si
Trope (2002) ajung la urmatoarea concluzie: cu cat eventimentul anticipat este mai
indepartat din punct de vedere temporal, cu atat emotiile anticipate sunt mai
simple; consecintele prezise ale scopurilor propuse sunt descrise intr-un mod
complex si realist doar pe distante temporale Inguste.

2.4. Emotiile, autoreglarea §i psihologia actiunii

In termeni de autoreglare, emotiile au efect motivational prin faptul ci dau
nastere la un dezechilibru pe care organismul tinde sa 1l anuleze prin planificarea si
derularea anumitor comportamente. Majoritatea acestor actiuni presupun investirea
de efort, atentie si resurse de timp. Carver si Scheier (1999) considerd afectele
drept o functie a ratei de progres catre un scop stabilit. Pe langd faptul ca
semnaleaza organismului daca se confrunta cu circumstante adverse sau favorabile,
emotiile pozitive sunt deosebit de utile 1n situatii care necesita raspunsuri flexibile,
originale (Isen, Daubman si Nowicki, 1998) ori coping proactiv in confruntarea cu
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obstacolele sau problemele (Aspinwall si Taylor, 1997). Isen (1999) atragea atentia
acum un deceniu cd nu existd un efect direct al afectivitdtii pozitive asupra
motivatiei generale, ci doar unul indirect, care actioneazd prin trei mecanisme
distincte. Astfel, indivii fericiti sunt motivati s& mentind aceasta stare, cautd
varietate intre produse sigure, prezintd motivatii intrinseci mai puternice $i au o
orientare mai umanisti. Intr-un studiu mai recent (Isen si Reeve, 2005),
cercetatoarea demonstreaza ca afectele pozitive nu sustin doar motivatia intrinseca,
dar intervin si in momentele in care trebuie derulate cu responsabilitate anumite
sarcini mai putin interesante.

Anumiti autori considerd esentiald capacitatea de reglare a afectelor negative
pentru motivatie §i urmarirea eficienta a scopurilor (Koole si Kuhl, 2007).
Incercand si sugereze faptul ca psihologia pozitivi a exagerat rolul emotiilor
pozitive in atingerea succesului, autorii citeaza o serie de studii care sustin ideea ca
afecte pozitive precum entuziasmul, bucuria, pot interfera cu activitatile orientate
spre scop (Erber si Erber, 1994; Tice, Bratslavsky si Baumeister, 2001). Cei doi
autori concluzioneaza pe baza acestor studii ca In anumite situatii, este preferabil
ca indivizii sa 1si gestioneze afectivitatea in asa fel incat sa ajungad mai degraba la
stari neutre, de un nivel de intensitate mediu, decat la trairi pozitive si puternice.
De asemenea, este descris si rolul adaptativ al emotiilor negative, de semnalizator
al amenintarilor si mobilizare a organismului in fata acestora: ,,0amenii se
angajeaza adesea in reglarea emotiilor nu pentru a se simti bine, cat pentru a se
simti ,,corect”, cu alte cuvinte, pentru a alinia starile afective cu cerintele situatiei”
(p. 297), si anume la constrangerile sociale dar si la constrangerile functionale.
Concordanta dintre cerintele situationale si starile afective ajutd la facilitarea
eforturilor §i mentinerea persistentei atunci cand scopurile majore sau mijloacele
sunt in opozitie cu nevoile hedonice ale indivizilor. in masura in care indivizii sunt
capabili sd facd aceastd autoreglare, vor putea sd sustind cu succes §i
comportamentele voluntare. Autorii amintiti descriu trei caracteristici ale unei
reglari afective care sa sustind efortul voluntar: eficientd (rapiditate si caracter
automat, consum redus de energie), flexibilitate (valentad si intensitate adaptate
imprejurdrilor), caracter non-represiv si denumesc acest tip de reglare ,,intuitiva”.
Derularea sa defectuoasa poate avea repercursiuni de tipul afectelor negative
intruzive si persistente, a ruminatiilor durabile. Fiind o deprindere achizitionata in
urma exersarii repetate, aceasta forma de autoreglare este in mare parte inaccesibila
introspectiei, deci nu poate fi apreciatd direct decat prin intermediul efectelor
acesteia asupra comportamentelor. Indivizii cu aceastd capacitate de autoreglare
intuitiva eficienta sunt orientati spre actiune; la polul opus se gésesc cei orientati
spre stare, adica indivizii vulnerabili la ruminatii, ezitare, tergiversare, tendinta de a
reveni asupra deciziilor si de a reevalua frecvent situatiiile. Pornind de la aceasta
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distinctie, Kuhl (1994) a conceput Action Control Scale. Scala ACS-90 contine
doua subdimensiuni, prima fiind orientatd spre esec, definitd ca abilitatea de a
reduce afectele negative cand sunt la un nivel ridicat si capacitatea de autocontrol
in situatiile amenintitoare, alta spre decizii, referindu-se la capacitatea de a
autogenera afectele pozitive in confruntarea cu dificultati, probleme. Asadar,
constructul este util in intelegerea modului in care sunt luate si duse la capat
deciziile dificile, printr-un dublu fenomen: prin inhibarea afectelor negative si prin
sustinerea celor pozitive. Cu ajutorul acesteia s-a demonstrat ca orientarea spre
actiune prezice capacitatea de a reduce afectele negative in conditii solicitante si
nefavorabile (Koole si Fockenberg, 2006; Koole si Jostmann, 2004), alti autori
aratand ca aceasta diminuare se produce doar cand afectele negative interfereaza cu
sarcina 1n desfagurare, adica atunci cand este necesar efort voluntar (Van Dillen si
Koole, 2004). Astfel a luat nastere ipoteza facilitarii vointei, conform céareia
usurinta cu care indivizii 1si regleaza afectele determina usurinta cu care acestia 1si
duc la bun sfarsit intentiile. La polul opus, orientarea spre stare prezice disforia, cu
alte cuvinte, incapacitatea indivizilor de a reduce afectele negative dupa
evenimente nefavorabile (Rholes, Michas si Shroff, 1989), fapt ce ii impiedica sa
inainteze catre scopurile personale majore, definitorii pentru identitatea de sine sau
sd se orienteze catre altele mai fezabile. Asadar, acest tip de reglare a afectelor nu
este utilizat In scopuri hedonice (pentru a se simti ,,bine”), ci mai degraba, are rolul
de a imbunatati eficienta controlului actiunilor voluntare. De asemenea, orientarea
catre actiune este asociatd concordantei dintre nevoile implicite si cele explicite,
masurate cu ajutorul Testului de Aperceptie Tematica (Brunstein, 2001 apud Koole
si Kuhl, 2000).

2.5. Strategiile cognitive de autoreglare

Nu doar valenta afectelor asigura atingerea succesului, ci capacitatea indivizilor
de a regla tonul acestora, deseori fiind mai utila urmarirea unor stari mai degraba
neutre decat pozitive, capacitatea de a avea emotii ,,adecvate” situatiei, cu alte
cuvinte, de a alinia starile afective la cerintele situationale. Perspectiva functionala
(Jostmann si Koole, 2009) contine explicatii interesante privind modul in care
indivizii devin capabili sd urmareascd un scop, in ciuda obstacolelor si s isi reia
activitatea atunci cand acest proces este intrerupt, distingand intre patru nivele:
nivelul ce contine aspecte de ordin cognitiv, nivelul afectiv, aspectele de ordin
motivational si aspectele de ordin comportamental. Dintre acestea, nivelul afectiv
se referd la autoreglare in fata obstacolelor si esecului, in sensul capacitatii de a
mentine afectele pozitive, care faciliteaza implicarea si persistenta in sarcini si a
reducerii celor negative care pot interfera cu buna realizare a actiunilor orientate
catre scop, diminuarea efortului si in cele din urma dezangajare. Strategiile de
autoreglare emotionald au rolul de a organiza experienta afectiva in jurul dorintelor
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si nevoilor personale. Modelul ales pentru a studia legatura dintre strategiile de
autoreglare (Garfensky, Kraaji si Spinhoven, 2001) si persistenta motivationala
porneste de la premisa ca anumite strategii sunt adaptative, pe cand altele comporta
— atunci cand devin habituale - anumite riscuri de ordin psihopatologic. Cei trei
autori propun noud strategii de autoreglare constiente (sau de coping cognitiv) pe
care indivizii le pun In practicd atunci cand sunt confruntati cu procesarea unor
informatii cu impact afectiv ridicat. Mentiondm ca aceste se referd la acte
desfagurate sub control constient, la nivel cognitiv, In momentul confruntirii cu
situatii amenintatoare sau evenimente stresante: aufo-culpabilizare - tendinta de
plasare a vinei pentru cele traite asupra propriei persoane, culpabilizarea celorlalti
— situarea vinei pentru cele triite in exterior — asupra celorlalti sau circumstantelor,
ruminatie — tendinta de a gandi i reveni asupra sentimentelor si cognitiilor asociate
cu evenimentul negativ, viziune catastrofica — scala descrie cognitii care subliniaza
in manierd explicitd frica §i spaima resimtite in situatia problema, detasare
emotionala — tendinta de a reducere impactul emotional al evenimentului,
refocalizare pozitiva — reflectarea asupra unor situatii pozitive, deturnarea atentiei
de la eveniment, reevaluare pozitiva —recadrare, sau adoptarea de explicatii
pozitive pentru eveniment, in termeni de experienta de pe urma careia se poate
invata ceva, dezvoltare personald, acceptare — indivizii prefera sa se resemneze si
sd 1si asume cele petrecute, integrand evenimentul ca atare in istoria personala,
planificare — se refera la tentinta indivizilor de a se gandi in urma evenimentului la
ce pasi sd urmeze In continuare $i cum sa gestioneze mai bine situatia.

3. Demers empiric

3.1. Obiectivul general si ipotezele investigatiei

Studiul 1si propune identificarea relatiilor dintre persistenta motivationala, pe de
o parte si orientarea afectivd dominanta a indivizilor si strategiile habituale de ordin
cognitiv de reglare a emotiilor, pe de altd parte. Sintetizand analizele conceptuale
de mai sus, plecam de la premisa ca atat succesul cat si deficitele motivationale au
o componentd afectivda importantd, in sensul facilitirii modalitatilor de
implementare a celor mai eficiente cai de actiune, in termeni de dispozitie, ton
afectiv dominant si capacitate de a gestiona trairile. Reactiile afective resimtite n
cursul urmadririi scopurilor au functii diverse: atageaza o anumita valoare scopului,
mijloacelor si recompenselor asociate atingerii lui, semnaleaza amenintarile si
obstacolele, functioneaza ca indicator al progresului, acorda prioritate elementelor
asociate cu scopul si sustin energetic indivizii sau dimpotriva, faciliteaza
dezangajarea §i reorientarea catre scopuri mai fezabile. Tendinta de a retrai afecte
negative poate reflecta deficite in procesul de urmarire a preocuparilor curente; pe
de altd parte, afectele pozitive oglindesc o capacitate de a sustine energetic
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inaintarea citre scop. In privinta proceselor de autocontrol si autoreglare,
capacitatea de a tolera evenimentele negative, adverse, asigurd nu doar un tonus
mental ridicat, dar reprezintd o conditie esentiald pentru a distinge indivizii care
reusesc s obtina lucrurile pe care si le doresc de indivizii care renuntd prematur la
ele. Plecand de la observatiile de ordin teoretic si integrandu-le cu dovezile
experimentale mentionate anterior, am formulat urmatoarele ipoteze:

Ipoteza 1. Exista o corelatie directd, semnificativa intre scorul la persistentd
motivationald si resimtirea de emotii pozitive, considerate atdt individual, cat si ca
scor compozit de afectivitate pozitiva, presupundnd in acelasi timp cd acest aspect
al motivatiei umane este invers corelat cu afectivitatea negativa.

Ipoteza 2. Existd o relatie pozitiva intre persistentd si strategiile de coping
cognitiv adaptative.

Ipoteza 3. Tendinta de a controla afectivitatea, atdt pe cea pozitiva, cdt §i
negativa poate explica succesul autoreglarii eficiente, astfel, ne asteptam ca pentru
nivele ridicate ale persistentei motivationale, sa existe un control al acestor afecte.

3.2. Lotul investigat

Cercetarea s-a realizat pe un lot de 124 de subiecti din populatia generala,
angajati selectati in proportii relativ egale din mediul privat si de stat (53% din
sistemul privat si 47% din cel privat). Dintre acestia, 21,8% au studii liceale, 54%
universitare si 23,4% au studii medii. 48,4% sunt angajati de gen masculin, restul
de gen feminin cu varste intre 21 si 61 de ani, jumadtate dintre participanti avand
pana in 35 de ani.

Tabel 1: Distributia angajatilor la cercetare

Tipul de De stat (Bugetard) | Privata
organizatie 65 57
Genul subiectilor Masculin Feminin
60 64
Varsta subiectilor 21+30 31 +49 ani 40 - peste
ani
36 37 51
Studii gimnaz liceale universi Post-
iale tare universitare
1 27 67 29

3.3. Metodologia utilizata
Instrumente de investigare psihologica utilizate
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In prezenta lucrare au fost utilizate opt scale standardizate de evaluare a
personalitatii si date socio-demografice. Aceste scale sunt descrise mai jos, 1n
ordinea in care au fost aplicate in cadrul studiului.

a. Chestionarul PM3 (Constantin si col., 2007) evalueazd persistenta
motivationald, inteleasa ca fiind predispozitia comportamentald a unui angajat de a
persista motivational (o data luatd decizia implicarii motivationale), predispozitie
conditionatd de un set de competente particulare (factori): efort, incredere,
perseverentd, scop, organizare, concentrare, reactia la obstacole, ambitie. O parte
din scalele acestea au demonstrat un coeficient de consistentd internd Alpha
Cronbach sub pragul acceptat de 0.7, astfel pentru acest studiu am luat in
considerare doar scorul total la chestionar (Alpha Cronbach = 0.897).

b. Scala PANAS (Watson, Clark si Tellegen, 1988) masurand dispozitiile
dominante ale indivizilor. Scala prezintd 20 de substantive referitoare la emotii
diferite, care pot fi grupate intr-o scald de afect pozitiv (AP), care reflecta in ce
masura indivizii se simt activi, entuziasti si alerti. Scorurile mari la AP reflectd o
stare de energizare, concentrare si implicare placutd, pe cand scorurile scazute
indicd o dispozitie letargicd, tristete. Cealaltd dimensiune, afectivitate negativa
(AN) indica prezenta unei stari de distres, neplacere, subsumand o varietate de stari
aversive precum furia, dezgustul, vinovatia, frica, nervozitatea; scorurile scazute la
AN indica o stare de calm, impacare, serenitate. Coeficientii de consistentd interna
sunt 0,794 pentru scala de afectivitate pozitiva si 0,841 pentru cea de afectivitate
negativa. Corelatia dintre scale este scazuta §i negativa, asa cum este descrisa si in
studiul citat anterior.

c. Scala controlului afectelor (Affective Control Scale, Williams si Chambless,
1992), alcatuita din 42 de itemi si 4 scale, masurand strategiile habituale de control
a manifestarilor afective, cite una pentru urmatoarele emotii: afectivitate pozitiva,
furie, anxietate si depresie. Chestionarul a fost tradus din engleza, in urma
pretestarii fiind eliminata scala de control a furiei, cu un coeficient de consistenta
internd foarte scazut (0,430). Scalele care compun acest chestionar se referd la
retinerea si frica indivizilor vizavi de perspectiva pierderii controlului asupra
manifestdrilor afective, in sensul trdirii §i resimtirii acelor emotii, cit si a
posibilelor reactii la acestea. Coeficientii de consistentd internd corespunzatori
scalelor sunt 0,759 (pentru scala de control a depresiei), 0,839 (pentru controlul
afectelor pozitive) si 0,744 (pentru scala de anxietate).

d. Scala CERQ (Cognitive Emotion Regulation Questionnaire, Garfensky,
Kraaji si Spinhoven, 2001), care mdasoard noua scale conceptuale diferite,
referitoare la strategiile cognitive de control emotional (sau coping cognitiv) pe
care indivizii le utilizeazd In urma resimtirii unor evenimente negative si
neagteptate. Scala are 36 de itemi in total, grupati in noud scale de cate 4 itemi:
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auto-culpabilizare (0=0.621), culpabilizarea celorlalti (0=0.735), ruminatie
(0=0.711), viziune catastrofica —(0=0.807), detasare emotionala — (0=0.817),
refocalizare pozitiva —(a=0.781), reevaluare pozitiva (0=0.810), acceptare —
(0=0.749), planificare —(0=0.807).

4. Rezultate obtinute si interpretarea lor

Inainte de a analiza rezultatele la ipoteze, mentionim o seric de efecte
semnificative ale variabilelor sociodemografice asupra persistentei motivationale.
Asadar, se observa diferente in lotul studiat intre subiectii din mediul public si
organizatiile private, primii avand scoruri semnificativ mai ridicate la aceastad
variabila (t=2,07, p=0,040). Existd de asemenea, o doferentd semnificativa intre
subiectii pana in 30 de ani si cei peste 40 de ani in ceea ce priveste persistenta in
sarcind, 1n sensul cd acestia din urma prezintd scoruri semnificativ mai ridicate
(t=0,216, p=0.033).

Ipoteza 1. Analiza corelatiilor dintre cele doud probe ne aratd cd existd o
corelatie semnificativa intre persistenta motivationald, pe de o parte si cele doud
scale PANAS. Asadar, scala de persistentd coreleaza pozitiv cu scala de emotii
pozitive (0.334, p<0.001) si negativ (-0,292, p=0,001) cu cea de emotii negative,
prima fiind mai puternicd. Tabelele de mai jos ilustreaza corelatiile semnificative
pe fiecare dimensiune afectiva in parte:

Tabel 2. Corelatii intre Tabel 3. Corelatii intre
afectele pozitive si PM3 afectele negative si PM3
Persistenta
motivationala
Mandru r 217(%)
p 015
Activ r 226(*)
p ,012
Puternic r ,344(*%*)
p ,000
Energic r ,309(*%*)
p ,000
Inspirat r 241(%%)
p ,007
Entuziast r L313(F*)
p ,000




Persistenta
motivationala
Vinovat p -,283(**)
r ,001
Supdrat r -,193(*)
p ,032
Speriat r -,206(*)
p ,022
Nervos r -,197(*)
p ,029
Determinanti afectivi ai persiSmtei motivationale -, 181(*)
p ,044
Temator r - 271(**)
p ,002

Rezultatele sunt consistente cu studiile care aratd cd existd o corelatie intre
succesul profesional, satisfactia Tn munca si afectivitate. Dominantele afective ale
indivizilor sunt influentate de modul in care igi urmeaza aspiratiile. Analizdnd
patternul corelatiilor variabilei dependente cu alte dimensiuni ale studiului, putem
specula, pornind si de la marimea acestora, cé tonul afectiv dominant reprezinta o
dimensiune foarte importantd in conturarea orientdrii proximale ale motivatiei
individuale. Asadar, sase din cele zece dimensiuni ale afectivitatii pozitive
coreleaza semnificativ cu persistenta motivationald, trei dintre acestea referindu-se
la activare, la dispozitie energeticd personald, celelalte fiind axate pe valenta
pozitiva, valentd esentiala In demararea si sustinerea pe o perioadd mai lungéd de
timp a motivatiei: mdndru, inspirat, entuziast. Conform teoriei efectului de
,propagare si consolidare” (broaden and build, Fredrickson, 1998), o serie de stari
afective, incluzindu-le pe cele trei mentionate anterior prezintd capacitatea de a
extinde repertoriile de gandire si actiune de moment ale indivizilor, Intarindu-le
resursele personale, atat fizice, cat si de ordin intelectual. Mandria si entuziasmul
sprijind motivatia individuald, stimuldand imaginarea unor scenarii de succes
viitoare, sustindnd activarea scopurilor, mai ales in situatiile in care atingerea
acestora este conditionatd de depasirea unor costuri hedonice curente, ajutand
indivizii sa 1si revina in urma unor situatii stresante.

Alte sase afecte dominante, de data aceasta apartinind fatetei negative ale scalei
PANAS sunt negativ corelate cu persistenta, sugerand ca vina, ostilitatea si
anxietatea pot ameninta indeplinirea cu succes a sarcinilor profesionale.
Rezultatele obtinute pot fi interpretate in mai multe moduri, sugerate si de
modelele teoretice propuse in prima parte a lucrarii. Pe de o parte, corelatia cu
afectele negative mentionate sugereaza frustrarea generatd de discrepanta dintre
scop si situatia curentd. Pe de altd parte, indivizii care tind si resimtd frecvent
afecte negative proceseaza informatia intr-o manierd mai riguroasd, sistematica,
punand accentul pe identificarea riscurilor si sublinierea dezavantajelor demararii
sau continudrii unei actiuni in conditii de incertitudine, privand indivizii de
beneficiile motivationale ale optimismului. Judecarea progresului in atingerea
scopului este realizatd mai superficial, la intervale mari, cu o iluzie a controlului
mai ridicatd. Adjective precum vinovat, temator sau speriat pot sugera neajutorare
in atingerea scopurilor personale pe care indivizii §i le-au propus ori considera ca
»ar trebui” atinse si faptul ca obstacolele sunt percepute mai degraba ca amenintari
decat ca provocari. De asemenea, aceste emotii pot fi asociate cu prezenta de
conflicte la nivelul scopurilor individuale, conflicte care pot afecta investitia de
timp si efort in atingerea lor si conduce in timp la dezangajarea din ambele
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(Michalak, Heidenreich si Hoyer, 2004). Mai mult, asa cum aratd Tice §i col.
(2003), capacitatea de autocontrol este sustinutd de afectele pozitive, aceasta
putand media relatia dintre afect i persistenta.

Ipoteza 2. Pentru a verifica aceastd ipotezd de cercetare, am realizat corelatia
Pearson (distributiile scorurilor la scalele corelate fiind normale) intre scorurile la
variabia persistentd motivationala si cele 9 subscale de control cognitiv al emotiilor
din cadrul chestionarului CERQ. Dintre acestea, doar 6 coreleazd pozitiv cu
persistenta motivationald: ruminatia, focalizarea pe elemente pozitive,
planificarea, recadrarea, reducerea impactului emotional al evenimentului si
perspectiva catastroficd. Rezultatele sunt sintetizate in urmatorul tabel.

Tabel 4. Corelatii intre scalele de control cognitiv si PM3

Persistenta
motivationald
Ruminatie r 211(%)
p ,019
Focus_pozitiv r 252(%%)
p ,005
Planificare r ,326(*%*)
p ,000
Recardare r 267(%*)
p ,003
Reducerea r ,196(%)
importantei
p ,029
Viziune r ,239(*%)
catastrofica
p ,008

In privinta strategiilor de coping cognitiv, alegerea scalei s-a realizat pornind de
la premisa cd persistenta, cu alte cuvinte capacitatea de a continua un traseu
actional in ciuda amenintarilor, frustrarilor si obstacolelor recurente, ar trebui sa fie
in stransa relatie cu deprinderile metacognitive utilizate pentru a face fata situatiilor
amenintatoare. Dintre cele 9 scale propuse de chestionarul utilizat, sase dintre
acestea coreleaza pozitiv si semnificativ cu persistenta motivationald. Cea mai
ridicatd corelatie cu variabila dependentd o prezintd scala de coping centrat pe
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problemad, planificare. Focalizarea pe aspecte pozitive, recadrarea (sau schimbarea
semnificatiei personale a evenimentului), si reducerea importantei evenimentului
sunt modalitati de coping centrate pe emotie, considerate adaptative si reflectand
capacitate de rezilientd psihogicd. Cu alte cuvinte, integrarea evenimentelor
neplacute In memorie, intr-un mod care sd le reducd latura amenintitoare pentru
sine, dublatd de reevaluarea rolului acestora si capacitatea de a extrage concluzii
personale in urma evenimentelor nefavorabile sau a circumstantelor ostile cronice,
ar putea constitui indicatori ai capacitatii de a persista. Corelatiile cu aceste patru
scale indica faptul ca indivizii persistenti cautd mai frecvent feed-back in privinta
progresului cétre scop, au tendinta de a a diagnostica in manierd mai pozitiva
situatiile nefavorabile si sunt dispusi sd avanseze planuri de interventie prompte
pentru a preveni sau remedia consecintele nedorite.

Intr-o directie opusi ipotezelor noastre sunt corelatiile pozitive cu scalele de
ruminatie $i viziune catastrofica. Corelatia cu ruminatia poate sugera ca o evaluare
si o aplecare asupra evenimentului neplacut poate conduce la ceea ce, in teoria
analizei functionale este dezangajarea cognitiva, afectiva si motivationald fata de
scopuri sau demersuri nefezabile; examinarea superficiald a evenimentului
nefavorabil (un esec, obstacole imposibil de depasit, constatarea lipsei de resurse
personale) poate duce la insuficientd dezangajare motivationald, ceea ce transforma
evenimentul perceput ca amenintator intr-o sursa de distres, Impiedicdnd imersarea
in activitati si scopuri noi (Jostmann si Koole, 2009). Corelatd cu persistenta
afectului negativ, ruminatia poate avea un rol adaptativ, ajutdnd individul sa faca
fata starilor negative nedorite, prin ,,consumarea” acelor emotii neplacute, si
concomitent, sprijinind deconstruirea simbolicd a angajamentului fatd de un scop
intangibil, toate acestea 1n vederea restituirii resurselor afective si cognitive
necesare pentru angajarea intr-un scop diferit sau pentru a concepe un nou plan de
actiune. La fel de interesantd este corelatia cu scala viziune catastroficd, un indice
diagnostic al psihopatologiei anxioase. In contextul studiului nostru, corelatia
sugereazd mai degraba nevoia de a defini evenimentele adverse in termeni extremi,
o tendintd de a exagera semnificatia lor. Reusind sa recadreze situatia neplacuta in
aceastd manierd, indivizii 1si protejeaza sinele, facand apel la caracterul exceptional
al situatiei. Exagerarea poate contine sugestia unicitdtii, a nevoii de recunoastere a
unor merite deosebite, a distinctiei. Magnitudinea obstacolelor depasite este
proportionald cu efortul si timpul investite, fapt ce confera acestora o valoare
motivationald ridicatd. Exagerarea costurilor emotionale ale evenimentelor poate
intari angajamentul individului spre scopul propus. Asa cum arata Aronson si Mills
(1959), indivizii tind sa fie mult mai atasati de scopurile lor daca au suferit pentru
acestea sau au avut de infruntat diverse obstacole in atingerea lor. Mai mult decat
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atat, simpla constatare a faptului ca reusesc sa faca fata unor astfel de evenimente
,catastrofice”, contribuie la cresterea autoeficientei indivizilor in fata obstacolelor.

Ipoteza 3. Prinsi in procesari afective intense, indivizii pot fi privati de efortul
necesar pentru a investi Intr-un obiectiv personal costisitor sau pur si simplu devin
mai putin sensibili la oportunitatile de a actiona care apar.

Pentru a verifica aceasta ipoteza de cercetare, am realizat corelatia Pearson intre
scorurile la variabia persistentd motivationala si cele 3 subscale de control afectiv.
Spre deosebire de scala de coping cognitiv, aceasta scala, cat si componentele ei nu
prezinta nici un fel de relatie cu variabila dependenta. Ca diferentd observata intre
diverse grupe de subiecti, subiectii de gen masculin prezinta o tendintd semnificativ
mai accentuatd de diminua intensitatea manifestarii afectelor pozitive: t(122)=2,09,
p=0,038.

Aceste rezultate nu sunt surprinzatoare dacd ludm in considerare teoria
diminuarii fortei eului, care afirma ca orice tentativa constientd de control a unor
procese intrapsihice consuma rezerve energetice semnificative, ducand in timp la o
autoreglare mai putin eficienta. Scala folositd, ,,Affective Control Scale” (Williams
si Chambless, 1992), utila in context clinic, indica tendinta de a suprima afectele
perturbatoare, in lipsa incercarilor de a constientiza, accepta si de a le prelucra intr-
0 manierd mai flexibila, nu neaparat o modalitate eficientd de a gestiona informatii
afective intense. Cel mai adesea, afectele deranjante si intruizive sunt simptome ale
unui proces perturbat de urmarire a scopului. Aceste perturbari sunt pot fi
reprezentate de aparitia unor obstacole de ordin personal (disparitia resurselor
individuale, conflictele cu scopuri din alte domenii personale) sau circumstante
exterioare, fie de constientizarea imposibilitatii atingerii acelui scop. in contextul
urmdririi scopurilor, tentativele de a reduce, bloca sau suprima manifestarile
emotionale nu pot functiona ca ecrandri eficiente impotriva distractorilor care ar
putea interfera cu atingerea obiectivelor intermediare. Dimpotriva, de cele mai
multe ori, consecintele acestor tentative sunt opuse efectului scontat, manifestandu-
se acel ,efectul ironic” definit de Wegner (1989) de revenire si persistenta a
cognitiilor si afectelor suprimate.

5. Concluzii

In studiul de fati am incercat si exploram rolul componentelor afective in
sustinerea comportamentului motivat spre atingerea unor obiective profesionale
ambitioase. Aceste componente sunt intens implicate pe tot parcusul de selectare si
urmdrire a scopului. Pe baza amprentei lor afective, obiectivele sunt selectate,
evaluate si mai mult decat atat, sunt dinamizate procesele cognitive si a
comportamentele necesare atingerii lor. De asemenea, emotiile au rol de feedback
si indicator al progresului catre scop, precum si de semnalizator al oportunitatilor
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de care indivizii pot profita pentru a ajunge mai aproape de acesta. Afectele
pozitive expectate au in sine un efect motivational iar starile afective negative sunt
de multe ori un indiciu al unui obiectiv personal blocat, cele doud conditionandu-se
reciproc.

O parte din ipotezele Tnaintate de cercetare au fost confirmate. Asa cum ne
asteptam, am identificat corelatii intre afectele pozitive, cele negative si nivelele
persistentei motivationale, de putere medie - primele de semn pozitiv, cele din
urma invers proportionale; sase strategii de control cognitiv a emotiilor coreleaza
semnificativ cu persistenta, sugerand importanta modului de a aprecia si gestiona
impactul emotional al evenimentelor in urmdrirea scopurilor. Dintre toate
variabilele incluse 1n studiu, singura care nu a demonstrat relatii semnificative cu
variabila dependenta este scala de control al afectelor, sugerand ca abilitatea de a
persista 1n fata obstacolelor este determinatd mai degraba de mecanisme implicite,
inconstiente de autoreglare, decat de tendintele voluntare ale indivizilor de a-si
regla intensitatea §i frecventa trdirilor afective atunci cand situatia o cere.

Emotiile pozitive actioneaza asupra succesului In urmadrirea scopurilor, afectand
motivatia in mai multe moduri: energizand indivizii si dinamizandu-i, sustinand
expectantele pozitive si increderea in capacitatea proprie de a face fata situatiei, pe
de o parte si amortizdnd impactul evenimentelor negative, pe de altd parte.
Capacitatea de a urma un scop dezirabil asumat afecteaza indivizii In manierd
favorabila, oferindu-le consistenta si Intdrind Increderea in posibilitatile proprii, asa
cum renuntarea prematurd sau perseverarea intr-un scop imposibil pot afecta
puternic echilibrul personal si starea de bine. Pentru a duce la sfarsit un proiect
personal sau profesional este necesard sincronizarea unui intreg set de deprinderi
de autoreglare, a cédror actiune comund sa il poatd sprijini, acordandu-i — prin
echilibrarea tensiunii cu alte scopuri concurente - prioritatea i resursele importante
de care are nevoie. Printre variabilele care ar fi putut afecta validitatea acestui
studiu, mentiondm numarul mare de variabile si scale corespunzatoare incluse in
chestionarul final, a carui completare ar fi putut induce plictiseala si oboseala, cu
precadere 1n partea finald. Aplicate in organizatii, ar fi putut trezi suspiciune in
legatura cu scopul acestora, si de aici, limitele care apar din dificulatea controlarii
tendintei de fatada. Interpretarile oferite rezultatelor trebuie privite cu o anumita
prudenta, avand in vedere limitele inerente designului corelational utilizat pentru
acest studiu §i care nu ne permit extragerea unor concluzii cauzale. Culegerea unor
date de tip longitudinal, obtinute si prin introducerea unor masuri obiective ale
conceptului de persistentd motivationald, ar putea elucida intr-o masurd mai mare
dinamica interactiunilor dintre aceste variabile. Pentru a rafina explicatiile
referitoare la influenta acestor dimensiuni asupra motivatiei in munca, trebuie
testati si o serie de factori precum oriectarea catre succes, centrarea pe performanta
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sau esec, nivelul real al abilitatilor si auto-perceptia lor subiectiva; nu pot fi
ignorate nici variabilele de ordin social — influenta grupului de munca, climatul si
cultura organizationala, manipularea factorilor situationali §i interactiunea acestora
cu predispozitiile individuale. De asemenea, ne propunem ca directii de cercetare
viitoare introducerea in studiu a altor variabile care vizeaza eficienta autoreglarii
emotionale, de exemplu, intrstrumentul Action Control Scale (Kuhl, 1994), precum
si introducerea unor masuri a performantei §i testarea interactiunii cu variabile de
ordin cognitiv.

Abstract: Motivational persistence refers to the core of individual motivation, its
quantitative aspect (Constantin si col., 2007). Personality psychology includes persistence
in both temperamental and characterial models, as part of broader traits such as
conscientiousness or reward-dependence. The present study examines the relationship
between PM3 scale, measuring motivational persistence and a set of affective variabiles:
predominant affectivity (PANAS, Watson, Clark and Tellegen, 1988), cognitive emotion
regulation (CERQ, Garfensky, Kraaji and Spinhoven, 2001) and affective control
tendencies (Affective Control Scale, Williams and Chambless, 1992). The results suggest
an asociation between motivational persistence and affect (direct correlation with positive
affects and indirect with the negative). In addition, motivational persistence positively
corelates with the following CERQ scales: refocus on planning, positive reappraisal,
positive refocusing; the unexpected positive correlations with the maladaptive rumination
and catastrophizing subscales are also discussed. We found no significant correlation
between motivational persistence and affective control.

Key-words: motivational persistence, affect, cognitive emotion regulation

Résumé : La persistance motivationnelle est un concept qui fait référence au noyau dur de
la motivation individuelle, a sa dimension quantitative (Constantin et col, 2007). La
psychologie de la personnalité comprend la dépendance de récompense dans les modéeles de
tempérament et aussi de caractere, dans le cadre de certaines caractéristiques comme la
conscience. Cette étude examine la relation entre I'échelle PM3, qui mesure la persistance
motivationnelle, et un certain nombre de dimensions affectives: 1’affectivité dominante
(PANAS, Watson, Clark et Tellegen, 1988), les stratégies d'adaptation cognitive (CERQ,
Garfensky, Kraaji et Spinhoven, 2001) et la tendance a contrdler I'expression des émotions
(Affective Control Scale, Williams et Chambless, 1992). Les corrélations indiquent une
association entre la persistance motivationnelle et les réactions émotives (directement avec
les positifs et indirectement avec les négatifs). De méme, la persistance est corrélée
positivement avec les échelles de planification, réévaluation de la situation et du focus sur
les aspects positifs; on examine aussi les corrélations inattendues avec les échelles
rumination et vision catastrophique, généralement considérées comme désadaptatives. Nous
n'avons trouvé aucune lien entre persistance motivationnelle et la tendance a controler
'expression des émotions.

Mots-clés: persistance motivationnelle, affect, régulation cognitive des émotions



Determinanti afectivi ai persistentei motivationale

Bibliografie

Aarts, H., Gollwitzer, P. M., & Hassin, R. R. (2004). Goal contagion: Perceiving is for
pursuing. Journal of Personality and Social Psychology, 87, 23-37.

Aarts, H., Custers, R., & Holland, R. W. (2007). The non-conscious cessation of goal
pursuit: When goals and negative affect are co-activated. Journal of Personality and Social
Psychology, 92, 165-178.

Aarts, H., Custers, R., & Veltkamp, M. (2008). Goal priming and the affective-
motivational route to nonconscious goal pursuit. Social Cognition, 26, 555-577.

Aronson, E. & Mills J. (1959). The effect of severity of initiation on liking for a group.
Journal of Abnormal and Social Psychology, 59, 177-181.

Aspinwall, L. G., & Taylor, S. E. (1997). A stitch in time: Self regulation and proactive
coping. Psychological Bulletin, 121: 417—436.

Bandura, A. (1977). Self-Efficacy: Toward a Unifying Theory of Behavioral Change.
Psychological Review, 84, 191-215.

Carver, C. S., & Scheier, M. F. (1999). Themes and Issues in the Self-Regulation of
Behavior. Advances in Social Cognition, Vol. XII, pp. 1-105. Mahwah, N.J.: Erlbaum.

Chess, S., & Thomas, A. (1987). Origins and evolutions of behavior disorders: From
infancy to early adult life. Cambridge, MA: Harvard University Press.

Cloninger, C. R., Przybeck, T. R., & Svrakic, D. M. (1991). The tridimensional
personality questionnaire: U. S. normative data. Psychological Reports, 69, 1047-1057.

Constantin T., (2009). Determinanti ai motivatiei in muncd. De la teorie la analiza
realitatii organizationale, coord. Constantin Ticu, Ed. Universititii ,,Alexandru loan Cuza,
colectia Psihologie sociala si aplicata.

Constantin, T., larcuczewicz, 1., Constantin, L., Fodorea, A., Cildare, A., (2007).
Persistenta motivationald s§i operationalizarea ei in vederea evaludrii potentialului
motivational individual. Analele de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Editura Universitatii
HAlL Cuza”,Tomul XVI/2007,5-22.

Crutcher, R. (1934) An experimental study of persistence. Journal of Applied
Psychology. Vol 18., 409-417.

Dijksterhuis, A., & Aarts, H. (2003). On wildebeests and humans: The preferential
detection of negative stimuli. Psychological Science, 14, 14-18.

Dik, G., & Aarts, H. (2007). Behavioral cues to others' motivation and goal pursuits:
The perception of effort facilitates goal inference and contagion. Journal of Experimental
Social Psychology, 43, 727-737.

Dorcus M. (1935). Is there a 'unit trait' of volitional perseveration? Journal of General
Psychology, 13, 345-356.

Erber, R., & Erber, M.W. (1994). Beyond mood and social judgment: Mood incongruent
recall and mood regulation. European Journal of Social Psychology, 24, 79-88.

Eysenck, H. J., (1953). The Structure of Human Personality. London, New York:
Methuen, Wiley.

Fernald, G. G. (1912). An achievement capacity test. Journal of Educational
Psychology, 3, 331-336.



Ana Maria Hojbota, Ticu Constantin

Ford, M. E. (1992). Motivating humans: Goals, emotions and personal agency beliefs.
Newberry Park, CA: Sage.

George J. M., Brief A. P. (1992). Feeling good doing good: a conceptual analysis of the
mood at work-organizational spontaneity relationship. Psychological Bulletin, 112(2): 310—
29

Gilbert D., Pinel E., Wilson T., Blumberg S., Wheatley T., (1998). Immune neglect: a
source of durability bias in affective forecasting. Journal of Personality and Social
Psychology, 617-638.

Goleman, D. (1995). Emotional Intelligence. New York: Bantam Books.

Hartshorne H., May M. A., Maller J. B. (1929). Studies in service and self control. New
York: Mcmillan.

Higgins, E. T. (1997). Beyond pleasure and pain. American Psychologist, 52, 1280-
1300.

Higgins, E. T., Shah, J. Y., & Friedman, R. (1997). Emotional responses to goal
attainment: Strength of regulatory focus as moderator. Journal of Personality and Social
Psychology, 72, 515-525.

Hornik, J. (1992). Time estimation and orientation mediated by transient mood. Journal
of Socio-Economics, 21,209-227.

Isen, A. M., Daubman, K. A., & Nowicki, G. P. (1987). Positive affect facilitates
creative problem-solving. Journal of Personality and Social Psychology, 51: 1122—-1131.

Isen, A. M., Reeve, J. (2005). The influence of positive affect on intrinsic and extrinisic
motivation: Facilitating enjoyment of play, responsible work behavior, and self-control.
Motivation and Emotion, 29,297-325.

Jostmann, N. B., & Koole, S. L. (2009). When persistence is futile: A functional
analysis of action orientation and goal disengagement. In G. B. Moskowitz and H. Grant
(Eds.), The psychology of goals (pp. 337-361). New York, USA : Guilford .

Kanfer, R. (1999). Measuring Health Worker Motivation in Developing Countries. In
Major Applied Research 5, Working Paper 1. Bethesda, MD: Partnerships for Health
Reform Project, Abt Associates Inc.

Koole, S. L., & Fockenberg, D. A. (20006). Affective priming and affect regulation: The
moderating role of action versus state orientation. Manuscript submitted for publication.

Koole, S. L., & Jostmann, N. B. (2004). Getting a grip on your feelings: Effects of
action orientation and external demands on intuitive affect regulation. Journal of
Personality and Social Psychology, 87, 974-990.

Koole, S. L., & Kuhl J. (2007). Dealing with unwanted feelings: The role of affect
regulation in volitional action control. In J. Shah & W. Gardner (Eds.), Handbook of
motivation science. New York: Guilford.

Garnefski, N., Kraaij, V., & Spinhoven, Ph. (2001). Negative life events, cognitive
emotion regulation and emotional problems. Personality and Individual Differences, 30,
1311-1327.

Kuhl, J. (1994). Action versus state orientation: Psychometric properties of the Action-
Control-Scale (ACS-90). In J. Kuhl & J. Beckmann (Eds.), Action control: From cognition
to behavior (pp. 47-59). Toronto, Ontario, Canada: Hogrefe.



Determinanti afectivi ai persistentei motivationale

Liberman, N., Sagristano, M. D., & Trope, Y. (2002). The effect of temporal distance
on level of mental construal. Journal of Experimental Social Psychology , 38, 523-534.

Lufi, D., & Cohen, A. (1987). A scale for measuring persistence in children. Journal of
Personality Assessment, 51, 178—185.

Mayer, J. D., & Salovey, P. (1993). The intelligence of emotional intelligence.
Intelligence, 17(4), 433-442.

Michalak, J., Heidenreich, T. & Hoyer, J. (2004). Goal conflict. In W. M. Cox & E.
Klinger (Eds.), Handbook of motivational counselling: Motivating people for change
(pp-83-99). Chichester: Wiley.

Mitchell, T. R. (1982). Motivation: New directions for theory and research. Academy of
Management Review, 17 (1):80-88.

Mukherjee, B.N. (1974). A Questionnaire Measure of Persistence Disposition. Indian
Journal of Psychology, 49, 263-278.

Oettingen, G., & Gollwitzer, P.M. (2001). Goal setting and goal striving. In A. Tesser &
N. Schwarz (Eds.), Intraindividual processes. Volume 1 of the Blackwell Handbook in
Social Psychology. Editors-in-chief: M. Hewstone & M. Brewer (pp. 329-347). Oxford:
Blackwell

Pinder, C.C. (1998). Work motivation in organizational behavior. Upper Saddle River,
N.J.: Prentice Hall.

Rethlingshafer, D. (1942). Relationship of tests of persistence to other measures of
continuance of activities. Journal of Abnormal Social Psychology, 37, 71-82.

Roseman, 1. J. (2008). Motivations and emotivations: Approach, avoidance, and other
tendencies in motivated and emotional behavior. In A. J. Elliot (Ed.), Handbook of
approach and avoidance motivation. New York: Psychology Press, 343-366.

Rholes, W.S., Michas, L., & Shroff, J. (1989). Action Control as a Vulnerability Factor
in Dysphoria. Cognitive Therapy and Research, 13, 263-274.

Ryans, D. G. (1939). The Measurement of Persistence. Psychological Bulletin, 36, 715-
739.

Smith, E. E., Nolen-Hoeksema, S., Fredrickson, B. L., Loftus, G. R. (2005). Introducere
in psihologie. Bucuresti: Ed. Tehnica.

Schultz, W. (1998). Predictive reward signal of dopamine neurons. Journal of
Neurophysiology, 80, 1-27.

Tice, D. M., Bratslavsky, E., & Baumeister, R. F. (2001). Emotional distress regulation
takes precedence over impulse control: If you feel bad, do it! Journal of Personality and
Social Psychology, 80, 53—67.

Van Dillen, L., & Koole, S. L. (2004). How flexible is intuitive affect regulation? Dual
task demands moderate the effects of action orientation on affect regulation. Unpublished
raw data, Vrije Universiteit Amsterdam.

Wegner, D. M. (1989). White bears and other unwanted thoughts: Suppression,
obsession, and the psychology of mental control. New York: Viking/Penguin.

Williams K. E., & Chambless D.L. (1992). Affective Control Scale, la adresa

http://www.psych.upenn.edu/~dchamb/questionnaires/ACS.pdf pe 10 martie 2009.



Ana Maria Hojbota, Ticu Constantin

Williams, L., & DeSteno, D. (2008). Pride and perseverance: The motivational role of
pride. Journal of Personality and Social Psychology, 94, 1007-1017.

Wright, R. A., & Brehm, J. W. (1989). Energization and goal attractiveness. In L.
A.Pervin (Ed.), Goal concepts in personality and social psychology (pp. 169+210).
Hillsdale, NJ: Erlbaum.



